
 

 

PATVIRTINTA: 

Kauno lopšelio-darželio „Žiedelis“ 

2022 m. kovo 24 d.  

direktoriaus įsakymu Nr.  V-30 

KAUNO MIESTO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOS  ŠVIETIMO SKYRIUI PRISKIRTO (-OS)  

LOPŠELIO-DARŽELIO „ŽIEDELIS“ 

         (biudžetinės įstaigos pavadinimas) 

 

2022-ŲJŲ METŲ VEIKLOS PLANAS 

 

Metų prioritetinė veikla 
Siekiamas pokytis  

(vertinimo kriterijus, matavimo vienetas) 

Siekiama 

reikšmė 

Sąsaja su įstaigos, savivaldybės ir (ar) kitų institucijų / įstaigų 

planavimo dokumentais, kurie lemia įstaigos 

 veiklos prioritetus 

1. Įtraukiojo ugdymo užtikrinimas įvairių 

poreikių vaikams. 

Pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų, 

dalyvavusių tiksliniuose mokymuose, 

skirtuose, įtraukčiai švietime, skaičius (žm. 

sk.) 

5 Švietimo įstatymo 5 str. 5 d., 14 str. 7 d., 30 str. papildymas 

Metiniai savivaldybės biudžeto asignavimai 
387997,00 tūkst. eurų, iš jų:  

darbo užmokesčiui – 345988,00 tūkst. eurų; turtui –  3500,00 tūkst. eurų 

Veiklos planu prisidedama siekiant šių   

Kauno miesto savivaldybės 2021 – 2023 metų  

strateginio veiklos plano tikslų ir uždavinių 

Veiklos planu prisidedama prie 2021-2023 metų SVP tikslo „Teikti besimokančios visuomenės poreikius 

atitinkančias švietimo paslaugas“ ir uždavinio „Formuoti efektyvų formaliojo ir neformaliojo ugdymo įstaigų 

tinklą“ 

 
   

Veiklos sritis, tema, metinis veiksmas / darbas 
Pagrindinis vertinimo kriterijus, matavimo 

vienetas 

Siekiama 

reikšmė 
Atsakingas (-i) darbuotojas (-ai), pareigos 

Žmogiškieji ištekliai 

I. Personalo valdymas Užimtų pareigybių dalis (proc.) 100 Direktorius 



1. Tobulinti darbuotojų motyvacinę sistemą, 

nukreiptą į darbuotojų veiklos rezultatyvumą ir 

aktyvumą. 

1.1. Kartą per metus organizuojami individualūs 

pokalbiai su kiekvienu darbuotoju susitariant dėl 

svarbiausių darbų ir veiklos rezultatų. 

1.2. Darbuotojai įtraukiami į įstaigos veiklos 

planavimą, suteikiama daugiau įgaliojimų 

darbuotojams priimant sprendimus ir susitariant dėl 

atsakomybės. 

1.3. Darbuotojai sistemingai įtraukiami į 

darbo/koordinavimo grupes.   

1.4. Skatinamas ir palaikomas personalo 

iniciatyvumas, tarpusavio bendradarbiavimas. 

1.5. Pagerinamos darbuotojų darbo, poilsio buitinės 

sąlygos, aprūpinat reikiamu inventoriumi, 

asmeninėmis apsaugos priemonėmis.  

Pedagoginių pareigybių dalis nuo 

patvirtintų pareigybių (proc.) 

50 Direktorius 

Paslaugas teikiančių pagalbos specialistų 

skaičius (žm. sk.) 

2 Direktorius 

Bendras darbuotojų  skaičius, tenkantis 

vienam mokiniui (vnt.) 

0.16 Direktorius 

Darbuotojų kaitos indeksas (proc.) 1 Direktorius 

II. Kvalifikacijos tobulinimas:        

1. Atlikti įstaigos darbuotojų kvalifikacijos 

tobulinimo poreikio tyrimą. 

1.1. Darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo poreikio 

tyrimas: suorganizuota apklausa trūkstamų mokymų 

įvertinimui. 

1.2. Dalyvauta tiksliniuose mokymuose, seminaruose 

pasirengimo įtraukiajam ugdymui bei savirūpos 

organizavimo klausimais.  

2. Parengti ir įgyvendinti pedagogų  kvalifikacijos 

tobulinimo planą. 

2.1. Teisės aktų nustatyta tvarka parengiama ir 

nustatytais terminais pateikiama patvirtinti mokytojų 

ir pagalbos specialistų atestacijos 2023 m. programa. 

2.2. Vykdoma vieno mokytojo atestacija 2022 m. 

2.3. Vykdoma sisteminga kvalifikacijos tobulinimo 

stebėsena.   

2.4.  Darbuotojai, atsižvelgiant į kvalifikacijos 

tobulinimo planą, lanko pasirinktus seminarus. 

2.5. Organizuojami dalijimosi gerąja patirtimi 

seminarai, pasidalinant informacija iš lankytų 

seminarų. 

Kvalifikaciją tobulinusių darbuotojų 

dalis (proc.) 

85  Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui 

FINANSAI 



I. Gautos lėšos:1. Tobulinti finansinių išteklių 

planavimo ir racionalaus jų panaudojimo 

sistemą.1.1. Sistemingai teikiama informacija 

tėvams įstaigos svetainėje apie Mokesčio už 

vaiko išlaikymą savivaldybės ikimokyklinio 

ugdymo įstaigose tvarką, numatytas 

lengvatas.1.2. Įstaigos svetainėje viešinama 

informacija apie galimą paramos įstaigai 

teikimą.1.3. Teisės aktų nustatyta tvarka 

rengiamos finansinės ataskaitos, užtikrinamas jų 

viešinimas įstaigos svetainėje.1.4. Teisės aktų 

nustatyta tvarka lėšų panaudojimo ataskaitos 

teikiamos svarstyti įstaigos Taryboje.2. 

Panaudoti papildomus finansavimo šaltinius, 

ieškant alternatyvių finansinių išteklių 

šaltinių.2.1. Atliekama galimų alternatyvių 

finansavimo šaltinių analizė.2.2. Numatytais 

terminais organizuojami  bendri tėvų 

susirinkimai ir jų metu viešinama informaciją 

apie galimą 1,2 proc. paramą įstaigai.3. Pritraukti 

finansinius išteklius, plėtojant projektinę 

veiklą.3.1. Dalyvavimas ES struktūrinių fondų 

projektuose „Pienas vaikams" ir „Vaisių 

vartojimo skatinimo mokyklose programa".  3.2  

Organizuotos komunikacinės-informacinės 

priemonės pritraukiant socialinių partnerių 

paramos lėšas. 

Įstaigos uždirbtų metinių pajamų dalis 

nuo metinio įstaigos biudžeto (proc.) 

9.025 

Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkiui 

Įstaigos pritrauktos lėšos (eurai) 
1500 

Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkiui 

Įstaigos vidutinė projektinio 

finansavimo paraiškomis laimėtų lėšų 

suma (eurai) 

0 

Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkiui 

II. Išlaidos: 

1. Planuoti prekių, paslaugų, darbų poreikį, 

atsižvelgiant į įstaigos sąmatą. 

1.1. Parengiamas  biudžeto projektas, pagrįstas 

skaičiavimais ir išvadomis.  1.2.Viešųjų pirkimų 

plano, atitinkančio įstaigos poreikius ir 

finansavimo galimybes, parengimas, savalaikis 

Per ataskaitinius metus panaudotų 

asignavimų  dalis nuo patvirtintų 

metinių asignavimų (proc.) ** 
94 

Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkiui 

Per ataskaitinius metus panaudotų 

biudžeto asignavimų  dalis nuo 

patvirtintų metinių biudžeto 

asignavimų (proc.) 

99 

Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkiui 



koregavimas.  

2. Nustatytais terminais ir tvarka atlikti 

asignavimų perskirstymus (esant poreikiui).   

2.1. Užtikrinama sisteminga vidaus kontrolė, 

vidaus kontrolės (įskaitant finansų kontrolę) 

vertinimas. 

2.2. Teisės aktų nustatyta tvarka rengiamos 

finansinės ataskaitos, pristatomos įstaigos 

tarybai, skelbiamos internetinėje svetainėje. 

Per ataskaitinius metus panaudotų 

asignavimų iš įstaigos įmokų pajamų 

dalis nuo patvirtintų asignavimų iš 

įstaigos įmokų pajamų (proc) 
45 

Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkiui 

TURTAS       

I.  Turto valdymas: 

1. Užtikrinti racionalų ir tausojantį turto 

valdymą. 

1.1. Sunaudojamų energetinių išteklių apskaita, 

metų pabaigoje parengta lyginamoji  analizė. 

1.2. Pateikiamos išvados ir pasiūlymai dėl 

racionalesnio išteklių naudojimo. 

2. Užtikrinti įstaigos patalpų tausojantį turto 

valdymą. 

2.1. Sistemingas kontrolės vykdymas, vertinant  

energetinių išteklių sunaudojimą, sąnaudas, 

taikant prevencines priemones sunaudojamų 

išteklių mažinimui. 

2.2 Atliekama patalpų ir inžinerinių įrenginių 

apžiūra, užfiksuoti defektai.  

3. Racionaliai paskirstyti įstaigos valdomo 

nekilnojamojo turto plotą. 

3.1. Atlikta patalpų apžiūra. 

3.2. Sudarytas lūkesčių sąrašas, kuriame būtų 

pateikti pageidavimai kiekvienos grupės aplinkos 

papildymui, pakeitimui. 

3.3. Grupių ugdymo ir ugdymo(si) aplinkų 

papildymas, naujų erdvių įkūrimas. 

Įstaigos valdomo nekilnojamojo turto 1 

kv. m išlaikymo kaina (eurai) 6.14 
Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkiui 

Pagrindinėms įstaigos funkcijoms 

vykdyti naudojamo nekilnojamojo turto 

ploto dalis (proc.) 

94.315 

Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkiui 

Įstaigos išnuomoto nekilnojamojo turto 

ploto dalis (proc.) 
0 

  

Įstaigos valdomo nekilnojamojo turto 

kabinetinis plotas tenkantis vienam 

įstaigos administracijos darbuotojui (kv. 

m) 

6.86 

Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkiui 

II. Kilnojamo turto valdymas: Įstaigos naudojamos vienos 

transporto priemonės išlaikymo 

kaina (eurai) 
0 

  

PAGRINDINĖ VEIKLA (ikimokyklinis, 

priešmokyklinis ugdymas) 

      



I. Ikimokyklinio ugdymo organizavimas: 

1. Sudaryti saugias ir higienos normas 

atitinkančias ugdymosi sąlygas. 

1.1. Integruotų projektinių veiklų organizavimas, 

pasitelkiant  Regio Emilio metodo idėjas, 

patirtinį ugdymą, STEAM metodus. 

1.2. Pedagogai aktyviai naudoja interaktyviąsias 

lentas vaikų ugdymo(-si) procese, kuria užduotis 

žaidimus, dalinasi turima patirtimi su kitais 

pedagogais. 

2. Valdyti vaikų srautus, užtikrinant higienos 

normų laikymąsi. 

2.1. Palaikyti reikiamą vaikų lankomumo 

skaičių. 

2.2. Sistemingai atnaujinama informacija apie 

įstaigos veiklą internetinėje svetainėje. 

3. Sudaryti tinkamas ugdymosi sąlygas 

specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems 

vaikams. 

3.1.Bendradarbiaujant su Pedagogine 

psichologine tarnyba įsivertinti specialiųjų 

poreikių lygį specialiųjų poreikių turintiems 

vaikams. 

3.2.Esant būtinybei rengti ugdymosi programas 

vaikams turintiems specialiuosius poreikius.  

3.3. Pokalbiai, individuali konsultacija, 

informacijos teikimas įstaigos pedagogams dėl 

atsiradusio nepriimtino vaiko elgesio ir kaip į jį 

reaguoti. 

3.4. Specialistų kabinete sukurta erdvė vaikų 

nusiraminimui, dėmesio sukoncentravimui, 

taikoma šviesos terapija. 

Įstaigą lankančių ikimokyklinio amžaus 

vaikų  skaičius (žm. sk.) 

80 Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui. 

Ikimokyklinio amžaus vaikų skaičiaus 

kaita (žm.sk.) 

4   

Vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi 

poreikių, dalis nuo bendro vaikų 

skaičiaus (proc.) 

45 Logopedas, VGK. 

I. Priešmokyklinio ugdymo organizavimas: Vaikų, besimokančių pagal 20 Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, priešmokykliio ugdymo 



1. Sudaryti saugias ir higienos normas 

atitinkančias ugdymosi sąlygas. 

1.1. Ugdymo turinio inovacijos  įgyvendinant 

priešmokyklinio ugdymo programą. 

1.2. Parengtas priešmokyklinio amžiaus vaikų 

pasiekimų aprašas bei rekomendacijos. 

1.3. Pedagogai ieško, domisi skaitmeninėmis 

mokymo priemonėmis (elektroninėmis  

užduotimis, vaizdo medžiaga ir kt.) ir jas 

pateikia vaikų ugdomojoje veikloje. 

1.4. Vykdoma vaiko gerovės komisijos veikla, 

siekiant spręsti iškilusias problemas, atrasti jų 

sprendimo būdus bei laiku suteikti reikiamą 

pagalbą.  

priešmokyklinio ugdymo programą 

ikimokyklinio ugdymo įstaigoje,  

dalis nuo bendro įstaigą lankančių 

vaikų skaičiaus  (proc.) 

mokytojai. 

 
2. Sudaryti motyvuojančias sąlygas specialiųjų 

ugdymosi poreikių turinčių vaikų ugdymui.      

2.1  Ugdymo galimybių užtikrinimas  specialiųjų 

poreikių vaikų dalyvavimo netradicinėse 

aplinkose.                    2.2  Konsultacijų ir 

pagalbos suteikimas iškilus ugdymosi 

problemoms.               2.3. Pažangos rezultatų 

analizė ir aptarimas su ugdytinių tėvais. 

Priešmokykliniame  ugdyme 

dalyvaujančių vaikų, turinčių 

specialiųjų ugdymosi poreikių, dalis 

nuo bendro pagal priešmokyklinio 

ugdymo programą ugdomų vaikų 

skaičiaus (proc.) 

30 Logopedas, VGK. 

 

PASLAUGŲ KOKYBĖ IR PRIEINAMUMAS       

 

I. Gerų ugdymo(-si) rezultatų užtikrinimas 

1. Siekti vaiko asmeninės pažangos, panaudojant 

informacines komunikacines technologijas. 

1.1. Ikimokyklinio amžiaus vaikų pažangos ir 

pasiekimų vertinimas 2 kartus per mokslo metus. 

1.2. Grupių aprūpinimas kompiuterine įranga, 

internetu. 

1.3.Rengiamas ir įgyvendinamas integruotas 

pedagogų, specialistų, vaikų ir tėvų projektas, skirtas 

individualizuoti vaikų ugdymą. 

1.4. Ikimokyklinio ugdymo(si) kokybės užtikrinimas 

įvairių gebėjimų ir poreikių vaikams, 

Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų 

ir pažangos lygio, atitinkančio vaiko 

raidą, dalis nuo bendro įstaigą lankančių 

vaikų skaičiaus (proc.)  

64.5 

Vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemos atnaujinimo 

darbo grupė, mokytojai.  

Ikimokyklinio ugdymo įstaigoje ugdomų 

vaikų, pagerinusių kompetencijas, dalis 

nuo bendro vaikų skaičiaus (proc.) 
60 

Vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemos atnaujinimo 

darbo grupė, mokytojai.  

Ikimokyklinio amžiaus vaikų, turinčių 

specialiųjų ugdymosi poreikių, 

pagerinusių ugdymosi rezultatus, dalis 

(proc.)  

30 

Logopedas, VGK. 

 



objektyvus ir kokybiškas vaikų ugdymo(si) 

pasiekimų vertinimas. 

1.5. Ikimokyklinio ugdymo kokybės gerinimas: 

veiklų stebėjimas, pedagogių refleksijos, dalinimasis 

patirtimi.  

2. Siekti aktyvesnio tėvų dalyvavimo ugdymo 

procese ir įstaigos organizuojamose veiklose. 

2.1. Atvirų durų dienos. 

2.2. Renginių planas patalpintas el. svetainėje „Mūsų 

darželis". 

2.3. Anketinė tėvų apklausa „Ugdymo ir paslaugų 

kokybė įstaigoje". 

2.4. Apklausos rezultatų analizė ir pristatymas 

bendruomenei. 

3. Tobulinti vaikų lankomumo sistemą, skatinant 

sistemingą dalyvavimą ugdymo (-si) procese. 

3.1. Vykdoma vaikų lankomumo stebėsena, 

nustatomos praleistų dienų priežastys. 

3.2. Lankomumo problemos sistemingai 

analizuojamos bendruose tėvų susirinkimuose. 

4. Skatinti vaikus ir pedagogus aktyviai dalyvauti 

kitų institucijų organizuojamuose renginiuose. 

4.1. Dalyvavimas miesto renginiuose: 

4.2. Dalyvavimas respublikos renginiuose: 

4.3. Dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose. 

Priešmokyklinio  amžiaus vaikų, 

padariusių individualią pažangą, 

dalis  (proc.) 
42 

Vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemos atnaujinimo 

darbo grupė, mokytojai.  

Vaikų tėvų (globėjų, rūpintojų)  

patenkintų teikiamų ugdymo paslaugų 

kokybe, dalis nuo bendro jų skaičiaus 

(proc.) 

75.5 

Bendradarbiavimo su tėvais darbo grupė, mokytojai. 

 

Priešmokyklinio amžiaus vaikų tėvų 

(globėjų, rūpintojų)  patenkintų 

teikiamų ugdymo paslaugų kokybe, 

dalis nuo bendro jų skaičiaus (proc.) 
70 

Bendradarbiavimo su tėvais darbo grupė, mokytojai. 

 

Veiksmingai organizuotų ugdymui (-si) 

skirtų dienų dalis nuo bendro jų 

skaičiaus (proc.) 
75 

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui. 

 

Įstaigos gautų nominacijų, 

apdovanojimų ar premijų skaičius (vnt.) 

3 

Įstaigos mokytojai ir specialistai. 

 

5. Aktyvinti įstaigos dalyvavimą projektinėje 

veikloje. 

5.1. Įstaigos bendruomenės sutelkimas  

komandinio darbo gebėjimams projektinėse 

veiklose, kuriant inovatyvias ugdymo(si) formas. 

5.2. Atliekama įsitraukimo į projektinę veiklą 

galimybių analizė. 

Vykdomų  tarptautinių ir respublikinių 

projektų skaičius (vnt.) 

1 

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, įstaigos mokytojai ir 

specialistai. 

 

II. Geros savijautos užtikrinimas 

1. Stiprinti prevencinę veiklą, plečiant mokymąsi 

kitose aplinkose ir įtraukiant tėvus. 

1.1 Emociškai saugi ir sveika aplinka ugdymo 

procese, taikant emocinio ugdymo programą 

„Kimochis“. 

Vaikų  saugiai ir gerai besijaučiančių 

ugdymo įstaigoje dalis (proc.) 63.5 
Įstaigos mokytojai ir specialistai. 

 

Grupių, dalyvaujančių socialinio 

emocinio ugdymo, sveikatos stiprinimo 

programose, dalis nuo bendro grupių 

skaičiaus (proc.) 

95 

Įstaigos mokytojai ir specialistai. 

 



1.2. Dalyvavimas  ir dalinimasis efektyviomis 

patyčių prevencijos patirtimis renginiuose. 

1.3. Vykdomas projektas  „Emocijos aplink 

mus“  rengti priemones (lauke, 

grupėse) socialiniams – emociniams įgūdžiams 

stiprinti.  

1.4. Laiku reaguojama į vaikus, kurie turi elgesio 

problemų, suteikiama tinkama pagalba, 

sprendžiamos susidariusios ekstremalios krizinės 

situacijos. 

1.5. Ugdytinių tėvų apklausa raštu, siekiant 

įsivertinti vaikų savijautą įstaigoje. 

1.6. Apklausos rezultatų analizė ir pristatymas 

bendruomenei. 

Vaikų,ugdomų pagal 

priešmokyklinio ugdymo programą, 

saugiai ir gerai besijaučiančių 

ugdymo įstaigoje dalis(proc) 

78 

Įstaigos mokytojai ir specialistai. 

 

IV. Paslaugų, atsižvelgiant į vaiko poreikius, 

užtikrinimas   

1. Stiprinti  švietimo pagalbos įstaigoje teikimą, 

siekiant maksimaliai patenkinti vaikų poreikius.   

1.1 Tikslingas nuotolinio ugdymo teikimas  

epideminės situacijos šalyje metu.  

1.2 Parengtas švietimo pagalbos įstaigoje planas.     

1.3 Nuosekli ir sisteminga veikla integruota į ugdymo 

turinį ir kasdieninę veiklą. 

1.4. Individualūs pokalbiai su tėvais, siekiant padėti 

tėvams ir jų vaikams įveikti iškilusius sunkumus. 

1.5. Darbas pagal parengtą vaiko gerovės komisijos 

veiklos planą. 

1.6. Bendradarbiavimas su Kauno psichologine 

pedagogine tarnyba. 

1.7. Įstaigos veiklos ir pasiekimų sistemingas 

viešinimas, siekiant pagerinti įstaigos įvaizdį ir 

pritraukti vaikų. 

1.8. Ugdymo organizavimas ir kokybiškų ugdymosi 

sąlygų sudarymas užsieniečių vaikų ugdymui. 

Švietimo įstaigos teikiamomis pagalbos 

paslaugomis besinaudojančių vaikų dalis 

nuo bendro jų skaičiaus (proc.) 

77 

 Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, specialistai, 

įstaigos mokytojai. 

 

V. Aprūpinimo šiuolaikinėmis edukacinėmis 

priemonėmis užtikrinimas 

1. Modernizuoti vidines ir lauko edukacines aplinkas, 

Įsigytų ir naudojamų  šiuolaikinių 

edukacinių priemonių skaičius (vnt.) 2 

Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ūkiui. 
 



siekiant vaikų saugumo ir ugdymosi poreikių 

tenkinimo 

1.1. Pagal poreikį IKT  įsigyjimas. 

1.2.Įdiegta el. dienyne virtuali platforma ,,Video 

konferencijos" įstaigos bendruomenės naudojimuisi. 
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